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KKPNIPNH!<()@$!NIKOJ!'),!*&/$&')*!2*!=)B++$!+),--$!9B%,!f$/*#,%%*!,!8$&'*&*!

4,%(')*/*J:!G$'':--,!F%,&(!1)(&2*?!;()>()(!Y,%(++*?!Z*&2(!;,)=(<*&*!,!G*,'*-',!

!"#$%&'(")$'*+,2+)@&0%'+-".'0'"#'+

!!

!
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!

'(()*)('+!6,&6&3("!'!(4(()!:#)!'33&%)'()!
!!

3>?@ABC>!D?EF>G>BEF>!ECHEIEHJKGA!

6++$)'B&*'D! $77,)'(! (*! 5$/*?! ('')(#,)-$! %$! A-+(@*$! 23*&/$&')$C?! /0,! +,)<,'',! 2*! )*/,#,),! /$&-B%,&@,! +-*/$%$=*/0,! =)('B*',?! *&!

(<>*'$!&$&!$-+,2(%*,)$?!-B!)*/0*,-'(!2,*!=*$#(&*!$!2,*!=,&*'$)*!

L--%$$@"$'*+ME+79,+&3003N@'++

!

1L!MKBBE>!/012!N!6>GAC@K@K!EC!*KG!8K?EC>!

"%!L)B++$!9%+*&*!`(%!8(-*&$!0(!$)=(&*@@('$!+,)!%(!&$-')(!9--$/*(@*$&,!%(!+$%,&'('(!*&!<$&'(=&(!,!0(!2,#$%B'$!B&!/$&')*>B'$!(!

-/$+$!>,&,7*/$:!

!"#$%&'(")$'*+J9+(%#:3)%+

!!

02!>@@>OPA!/012!<!(1!=QQ<%JD!R4MKCE@S!A!MKPTEKGE@S!?FACH>C>!EC!FKMD>U!

1),--$!*%!+(%(@@,''$!1(%(L,$)=,!2*!8$&',/0*()*!(!;),-/*(!%3!9:-:2:!A"<+(/'!@$&,C!0(!$)=(&*@@('$!B&(!=()(!2*!;)(@*%*(&!i*B!i*'-B!/$&!

'$)&,$!(2!,%*<*&(@*$&,!2*),''(?!-,/$&2$!*%!),=$%(<,&'$!*&',)&(@*$&(%,!2,%%(!Y,2,)(@*$&,!"Y;ii:!

"%!5*=&$)!1_!F)&,-'$?!$)=(&*@@('$),!2,%%3,#,&'$?!0(!2,#$%B'$!B&!/$&')*>B'$!(!-/$+$!>,&,7*/$:!"!&$-')*!#$%$&'()*!2*!;),-/*(!0(&&$!

+),-,&@*('$!(%%(!<(&*7,-'(@*$&,!*&!$//(-*$&,!2,%%(!EB(%,!_!-'('$!2*-')*>B*'$!<(',)*(%,!*&7$)<('*#$!+,)!-,&-*>*%*@@(),!,!2*77$&2,),!

/B%'B)(!-B%!2*(>,',:!

!!

1/!>@@>OPA!/012!N!%K?@KBCK@K!CAG!O>?F>!

4*')$#$!2,%%,!7(<*=%*,!+),--$!%(!Y$&2(@*$&,!5(&!L*$)=*$!6fZ^5!;(-,!5/$B'!2*!1*(@@$%,!P!L^559L6!U;5V!/0,!0(&&$!/$&2*#*-$!B&(!

=*$)&('(!+*(/,#$%,?!$)=(&*@@('(!2(*!&$-')*!#$%$&'()*?!/$&!+(--,==*('(!&,%!>$-/$!+,)!%(!)(//$%'(!2,%%,!/(-'(=&,!,!<$<,&'*!2*!-#(=$!,!

2*!=*$/$!2,*!>(<>*&*:!

!"#$%&'(")$'*+29+("#$%&'(")$'+

!!

0V!C>IAMOPA!/012!N!!:E>PCK@K!8>CHEKGA!HAG!7EKOA@A!<!%WKCBECB!7EKOA@A?X!=#4"!%),%#"!,&'7!3Y&Z!

9! 8*%(&$?! +),--$! *%! 8B-,$! 2,%%(! 5/*,&@(! ,! 2,%%(! W,/&$%$=*(! jZ,$&()2$! 2(! `*&/*j! P!1*(@@(! 5:! `*''$),?! NK?! *! #$%$&'()*! 0(&&$!

+()',/*+('$! (%%(! /(<+(=&(! 2*! -,&-*>*%*@@(@*$&,! ),(%*@@('(! 2(! f$#$! f$)2*-c?! *&! /$%%(>$)(@*$&,! /$&!"'(%*(&! ;()$<,',)! G*(>,',-!

6>-,)#('$)k!Y$B&2('*$&!,!G*(>,',!"'(%*(O!*%!/$&-$)@*$!/0,!)*B&*-/,!%,!5$/*,'D!5/*,&'*7*/0,!2*!G*(>,'$%$=*(?!=%*!6+,)('$)*!5(&*'()*!,!%,!

+)*&/*+(%*!9--$/*(@*$&*!2*!1(@*,&'*:!

6>*,''*#$!2,%%(!/(<+(=&(J!+)$<B$#,),!&,%%(!/*''(2*&(&@(!%3(2$@*$&,!2*!-'*%*!2*!#*'(!-(%B'()*?!B&(!/$)),''(!(%*<,&'(@*$&,?!%(!

+)$<$@*$&,!2,%%3(''*#*'D!7*-*/(!(2,=B('(!(%%3,'D?!EB(%*!7(''$)*!2,',)<*&('*!+,)!%(!+),#,&@*$&,!2,%!2*(>,',!2*!'*+$!N:!!

!

12!C>IAMOPA!/012!N!:E>PCK@K!8>CHEKGA!HAG!7EKOA@A!N!),%%3!&?DAHKGA!3KC!,K[[KAGA!8EGKC>!

"!#$%$&'()*!0(&&$!/$%%(>$)('$!/$&!%$!-'(77!<,2*/$!2,%%(!G*(>,'$%$=*(!92B%'*!+),--$!=%*!-+(@*!(2*(/,&'*!(%%3(//,''(@*$&,!/,&')(%,!+,)!

-,&-*>*%*@@(),! ,! /),(),! /B%'B)(! -B%! 2*(>,',?! +)$+$&,&2$! %$! -/),,&*&=! =%*/,<*/$! (! '*'$%$! =)('B*'$! ,! 2*-')*>B,&2$! <(',)*(%,!

*&7$)<('*#$:!!

!

12!HEFAMOPA!/012!<!6PA??>!#+!'JHE@>PEJM!HAGGK!%KMAPK!HE!%>MMAPFE>!HE!=PA?FEK!

5+,''(/$%$!',(')(%,!A!1*&$//0*$C!')(''$!2(%%(!7(#$%(!2*!.()%$!.$%%$2*?!),=*(!2*!4(77(,%%$!8(%,-/*!!

Z(!5$/*,'D!fB$#$!5'B2*$!]?!$)=(&*@@(')*/,!2,%%3,#,&'$?!0(!2,#$%B'$!(!565',=&$!HI!B&!/$&')*>B'$!(!-/$+$!>,&,7*/$!,!*!#$%$&'()*!2*!

;),-/*(!0(&&$!2*-')*>B*'$!<(',)*(%,!*&7$)<('*#$!+,)!-,&-*>*%*@@(),!,!/),(),!/B%'B)(!-B%!2*(>,',:!

!

1\!C>IAMOPA!/012!N!:E>PCK@K!8>CHEKGA!HAG!7EKOA@A!N!=PA?FEK!6EKTTK!*E@@>PEK!

"! #$%$&'()*! 2,%%39--$/*(@*$&,! 0(&&$! +()',/*+('$?! *&! /$%%(>$)(@*$&,! /$&! %39--$/*(@*$&,! G*(>,'*/*! 2,%%(! 1)$#*&/*(! 2*! ;),-/*(?! (%%(!

=*$)&('(! +)$=)(<<('(! +,)! -,&-*>*%*@@(),! ,! /),(),! /B%'B)(! -B%! 2*(>,',! /$&! %$! -/),,&*&=! =%*/,<*/$! =)('B*'$! 2,%%(! /*''(2*&(&@(?!

(--*/B)('$!=)(@*,!(%!-B++$)'$!2,%!+,)-$&(%,!<,2*/$:!

!

!

'(()*)('+!)3()(4-)&$'#"!
Z*#,%%$!4,=*$&(%,!P!/$*&#$%=*<,&'$!2,%%39--$/*(@*$&,?!&,%%(!+,)-$&(!2,%!%,=(%,!)(++),-,&'(&',?!(!+()',/*+(),!(%!'(#$%$!2*!%(#$)$!

2,7*&*'$!L9W!UL)B++$!2*!9++)$7$&2*<,&'$!W,/&*/$!S!G*(>,',V:!

!!

Z*#,%%$!f(@*$&(%,!S!+()',/*+(@*$&,!2,%!%,=(%,!)(++),-,&'(&',!2,%%39--$/*(@*$&,?!(%!+)$=,''$!G:9:b:f!,!(%!.$<*'('$!f(@*$&(%,!+,)!*!

2*)*''*!2,%%,!+,)-$&,!/$&!2*(>,',:!

!

'55)#)'-)&$)!
565',=&$! HI! 0(! )*&&$#('$! (&/0,! +,)! %3(&&$! NIKO! %(! -B(! *-/)*@*$&,! (! %*#,%%$! ),=*$&(%,! (%! .:Z:9:G:! .$$)2*&(<,&'$! Z$<>()2*(!

9--$/*(@*$&*!G*(>,'*/*!,!7(!)*7,)*<,&'$!(!%*#,%%$!&(@*$&(%,!(!G*(>,',!"'(%*(:!

!!

565',=&$!HI?!/$&!('',-'('$!&:!NIKOaIN?!_!-$/*$!2,%%T! "-'*'B'$!"'(%*(&$!2,%%(!G$&(@*$&,?!/0,!&,!#,)*7*/(!%(!')(-+(),&@(!(!'B',%(!2,*!

2$&('$)*:!


